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Plan de travail & ceintures 
de compétences

Une pédagogie 

différenciante et motivante



Qu’est-ce que c’est ?

Constat de départ

●  Hétérogénéité : norme

●  Problématique actuelle:

→ Comment permettre à 
chaque élève de progresser 
selon ses besoins et ses 
capacités, et atteindre sa zone 
proximale de développement 
tout en s’inscrivant dans une 
dynamique de groupe ?

La métacognition, les enjeux de la recherche – Joëlle PROUST (CSEN)



Qu’est-ce que c’est ?

Qu’est-ce qu’un Plan de Travail (PDT) ?

● Un document personnel pour une 

période donnée.

● Permet à l’élève de choisir l’ordre, 

le rythme et le type d’activités:

- activités obligatoires

- projets personnels

- ceintures de compétences

● Offre un moment d’analyse et de 

bilan



Qu’est-ce que c’est ?

Origines pédagogiques

Helen Parkhurst - le Plan Dalton: liberté dans l’organisation

Carleton Washburne - le Plan Winnetka : 

individualisation

Célestin Freinet - Auto-
correction, expression libre, 
coopération



Qu’est-ce que c’est ?

Les objectifs du PDT

→ Personnaliser les apprentissages

→ Favoriser l’autonomie et la responsabilisation

→ Développe car nécessite la coopération

→ Développer les compétences psychosociales

→ Permettre des moments de bilan: métacognition



Qu’est-ce que c’est ?

Les composantes du PDT

Activités obligatoires : compétences 
à acquérir. 

Projets personnels : texte libre, 
exposé, lecture, recherche.

Entraînements et validation de 
ceintures de compétences.

Auto-évaluation et bilan final 
(métacognition)

Degrés d’autonomie.

Lien école-famille



Qu’est-ce que c’est ?

Les Ceintures de Compétences

→ Inspirées de la philosophie du judo : Jigorō Kanō.

→ Chaque couleur = un niveau de maîtrise

→ Validation avec possibilité de recommencer

→ L’élève choisit les ceintures à préparer

→ Adaptée à l’école par Fernand Oury

→ Evaluer avec Pronote



Qu’est-ce que c’est ?

Articulation des temps collectifs et individualisés

→ Les temps collectifs restent très présents: explication des 
consignes, rituels, leçons, exposés, bilans

→ Le travail entrepris en classe se poursuit à la maison: planification
Dans pronote, devoirs = continuer le PDT

→ Pendant les temps individualisés: projets personnels, activités 
obligatoires, entraînements et passages de ceintures



Qu’est-ce que c’est ?

Les bénéfices pour les élèves

• Autonomie renforcée

• Motivation par le choix et le défi personnel

• Réduction du stress grâce à la boucle évaluative et mémorisation durable

• Renforcement de l’estime de soi : lutter contre la résignation apprise

• Climat de classe bienveillant et coopératif

• Développement des compétences transversales (planification, auto-

évaluation, communication)

Boucle évaluative– Sylvain CONNAC



Qu’est-ce que c’est ?

Les descripteurs

• Sept ceintures par activité 

langagière

• Basés sur le CERCL (versions de 

2000 et 2022)

• Du niveau pré-A1 au B1



Qu’est-ce que c’est ?

Une ceinture en CO



Qu’est-ce que c’est ?

Une ceinture en CE - Entraînement



Qu’est-ce que c’est ?

Une ceinture en CE - Évaluation



Qu’est-ce que c’est ?

Une ceinture en EE - Entraînement



Qu’est-ce que c’est ?

Une ceinture en EE - Evaluation



Qu’est-ce que c’est ?

Des fiches méthode



Qu’est-ce que c’est ?

Des fiches méthode



Qu’est-ce que c’est ?

Le rôle de l’enseignant

→ Guide et facilitateur.

→ Observe, propose, accompagne, ajuste.

→ Adopte une posture bienveillante et exigeante. 

Posture de l’accompagnateur, Dominique Bucheton (images Canotech).



Qu’est-ce que c’est ?

Conditions de réussite

● Apprentissage de la coopération (jeux 
coopératifs, charte d’entraide).

● Règles de vie de classe claires.

● Proposer des consignes explicites.

● Permettre un temps d’adaptation.

● Une organisation matérielle 
cohérente

● Accepter de se mettre en retrait



Qu’est-ce que c’est ?

Ce que cela change dans la classe

Plus de bavardages ? → Non, plus d’engagement.

Moins d’autorité ? → Non, plus de confiance.

Moins de maîtrise ? → Non, plus de co-construction.

Plus de travail ? → Non, une organisation différente



Qu’est-ce que c’est ?

Conclusion

○ Donnent du sens aux apprentissages.

○ Favorisent un cadre souple mais structuré.

○ Restaurent le plaisir d’apprendre.

Le PDT et les ceintures ne sont ni magiques, ni parfaits, mais ils :

○ Soutiennent la différenciation, sans stigmatiser.



Qu’est-ce que c’est ?

Dans la même collection

https://mission-prof.nathan.fr/
@InJuliesclassroom

https://mission-prof.nathan.fr/
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